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一、报告简介

观研报告网发布的《中国全屋定制家居行业发展趋势研究与未来投资分析报告（2022-2029
年）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内
容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制
定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布
的权威数据，以及我中心对本行业的实地调研，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从
宏观到微观等多个角度进行市场调研分析。

官网地址：http://www.chinabaogao.com/baogao/202210/613003.html

报告价格：电子版: 8200元    纸介版：8200元    电子和纸介版: 8500

订购电话: 400-007-6266 010-86223221
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二、报告目录及图表目录

全屋定制家居强调通过风格定制、颜色定制、空间定制、功能定制等为消费者提供全套个性
化家具解决方案。与传统标准成品家具行业相比，全屋定制家具可以满足消费者独特的需求
：根据不同房屋结构及个性喜好设计出不同的家具方案，实现空间利用最大化，并最大限度
地贴合消费者的审美观。与传统装饰装修公司手工打造的家具相比，全屋定制家具一方面满
足了消费者对于家具产品“私人定制”的心理需求，另一方面具有设计感较强、风格匹配一致
、产品误差较小、完工时间较短等优点。

一、行业发展现状
我国的定制家具起步于橱柜。国家相关部门的大力倡导、房地产市场和民间装修热潮的发展
等因素是促使定制家具产业形成发展的主要力量。全屋定制是欧美家庭的必备家具，于20世
纪80年代末经由香港传入我国广东、浙江、上海、北京等地，并逐步向全国渗透发展，起初
以整体橱柜的形式为主，出现了“欧派”等一大批橱柜定制企业。同期，国家建设部也提出了
民用厨房整体化的研究等相关课题，又推动了行业的发展。
随着改革开放的深化，人民群众经济收入和生活水平的提高，生活方式和装修需求的改变，
到90年代末，又出现了一批以入墙壁柜及移动门加工为主的衣柜定制企业雏形。
随着国内家具定制市场的打开，定制橱柜和定制衣柜企业在各自领域重点发展的同时又相互
渗透，并形成了庞大的定制产业市场，成为家具产业的重要发展方向。名称也由最初的“定
制橱柜”、“整体橱柜”、“定制衣柜”、“整体衣柜”、“入墙衣柜”、“定制衣柜”、“步入式衣帽间”
、“壁柜”等，转变成“定制家具”。2008年，“定制家具”和“全屋定制家具”概念被连续提出。此
后几年，定制家具行业发展越来越迅速，陆续迎来了几大知名定制家具品牌。2015年，由
全国工商联家具装饰商会发起，索菲亚家居、广州欧派集成家居、卡诺亚、德中飞美家具、
广东顶固集创家具等家居品牌共同起草的《全屋定制家居产品》行业标准出台，在一定程度
上又助推了定制家具行业的健康发展。直至今日，定制家具被越来越多人熟知并接受，随着
与互联网的结合，大大缩短了从设计到生产的时间，极大地提高了生产效率，呈现一派欣欣
向荣的发展趋势。
21世纪之后，随着城市化进程的不断深入，消费者对家具的空间布局、功能性、审美风格等
个性化需求提高，环保观念不断普及，成品家具和打制家具开始无法满足市场的需求。200
1年开始，国内一部分具有敏锐触觉和市场远见的企业家开始吸收、学习和借鉴在欧美、日
本等地流行的定制家具理念，结合手工打制、成品家具、装修设计等各自的特点和优势，创
立了最早的一批衣柜品牌。从此以后，全屋定制家具行业开始走向全面、快速发展的时期。
截止2021年，我国全屋定制家居市场规模约为3202.32亿元，行业总体增速保持平缓。

资料来源：观研天下数据中心整理
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地区分布来看：2020年我国华东地区全屋定制市场规模为1390.64亿元，华北地区规模为32
1.75亿元，西南地区规模为354.51亿元，中南地区规模为816.09亿元。
2017年-2021年我国全屋定制区域市场规模走势（亿元） 年份 东北 华北 中南 华东 西北
西南 2017 91.69 284.25 722.58 1247.00 107.25 312.86 2018 96.68 298.73 758.84
1304.06 113.77 328.92 2019 101.10 311.38 790.37 1352.53 119.67 342.95 2020 104.81
321.75 816.09 1390.64 124.78 354.51 2021 108.39 331.66 840.58 1426.34 129.78 365.57
资料来源：各公司财报、观研天下数据中心整理
细分市场来看，2021年，我国定制橱柜市场规模为1764.04亿元，定制衣柜市场规模为876.
37亿元，定制书柜市场规模为17.55亿元，定制酒柜市场规模为18.33亿元，定制鞋柜市场规
模为14.99亿元，定制电视柜市场规模为16.27亿元，定制沙发市场规模为45.09亿元，定制
木门市场规模为383.98亿元，定制木床市场规模为13.71亿元，定制床垫市场规模为51.49亿
元。
2017年-2021年我国全屋定制细分市场规模走势（亿元） 年份 定制橱柜 定制衣柜 定制书柜
定制酒柜 定制鞋柜 定制电视柜 定制沙发 定制木门 定制木床 定制床垫 2017 1539.02
772.02 11.16 12.27 8.95 10.06 34.95 328.86 7.85 40.48 2018 1610.56 805.83 12.76 13.92
10.44 11.60 37.71 345.36 9.28 43.52 2019 1671.63 834.20 14.37 15.57 11.95 13.16 40.32
359.71 10.74 46.36 2020 1719.31 856.07 15.94 17.18 13.45 14.69 42.70 372.10 12.20
48.93 2021 1764.04 876.37 17.55 18.83 14.99 16.27 45.09 383.98 13.71 51.49
资料来源：各公司财报、观研天下数据中心整理
而尽管我国全屋定制家居行业体量仍在扩大，但市场规模增速在逐年放缓，一方面，受制于
房地产发展的持续下行，导致行业需求增长驱动力受到一定的抑制，另一方面，国内宏观经
济面临下行压力，使得全屋定制家居行业面临不小的需求压力。
二、行业供需规模情况
1、供应规模
据统计，截止2021年，我国全屋定制家居行业企业数量约为3.69万家，近年来增长较为迅
速。

资料来源：企查查，观研天下数据中心整理

2、需求规模
据统计，2021年，我国新增住宅商品房数量约为16.27万套，同比增长5.24%，增速为近年
来新低。

资料来源：国家统计局，观研天下数据中心整理
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3、供需平衡分析
从生产端来看，目前主流定制家居企业尝试采用柔性化生产线打通全流程，实现生产上的规
模化。当前行业主流使用的是德国豪迈生产的设备，能够根据软件输送的信息做到对于板材
等原材料尺寸大小、形状、颜色等进行自动调整，减少了人工调试机器的频繁程度，从而减
少了生产成本实现了大规模的多品种生产定制。
从需求角度来看，我国定制家居行业正在经历转型期。随着消费群体代际的转移、流量分散
化/碎片化趋势、消费者对个性化体验的追求增加，同时也受到工业化边际效应递减以及行
业渗透率已实现较大提升的影响。定制家居行业正由依托于工业化增长发展并壮大的“1.0时
期”，切换至以用户运营/消费思维为特征的“2.0时期”。
由于行业需求天花板逐渐到来，而参与企业数量似乎仍在增多，在这样的背景下，行业供给
是明显过剩的，未来相当长时间内也将是供给过剩的状态。

三、行业细分市场
1、定制橱柜
定制橱柜是结合厨房空间及消费者需求，将厨柜柜体、台面、厨房电器及其他功能组件设计
定制形成的成套厨柜产品。通过对用户厨房的量身定制，设计台板及厨柜样式、水电布线路
径及合理的操作空间，实现整体性、舒适性、节约空间等优点。
定制橱柜产品全部在家庭中使用，与消费者的日常生活息息相关。近年来随着国家和公众对
环保日益重视，业内企业对消费者健康和一线生产工人身体健康也投入更多关注，在原材料
选择、制作过程、加工工艺等方面越来越关注环保性能，如E0级板材、ABS封边条的使用
。定制橱柜企业需要不断提高原材料标准，开发新的技术工艺，研发新的环保材料以适应日
益提高的环保要求，确保消费者和生产工人的身体健康。
定制橱柜作为大额耐用消费品，高端的品牌定位、出色的研发设计能力、稳定的大规模定制
能力、辐射广泛的销售渠道及完善的整体服务能力等均能够提高产品的溢价空间。
近几年来，随着居民收入的增长，消费者对定制橱柜的需求逐渐增长，精装修房渗透率迅速
上升，推动定制橱柜普及率高速增长，行业市场规模显著扩大，2021年达到了1764.04元。

资料来源：观研天下数据中心整理
未来，品牌将成为定制橱柜产品吸引消费者的关键因素之一，因此品牌经营是行业内企业经
营的核心和重点。加强自主品牌管理和品牌建设，形成清晰的品牌定位和品牌内涵，提升产
品竞争力和品牌附加值，成为未来定制橱柜行业发展的重要趋势。

2、定制衣柜
一般衣柜柜体由18mm厚的材料来做（刨花板、密度板、实木板、复合多层板、指接板）；
而门板（移门则由9mm的木质材料《UV板，双饰面板，波浪板，百叶板，彩绘板》或者5m
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m的玻璃移门；平开门一般用16mm或者18mm的材料来做）；一般情况五金对于衣柜生产
厂家来说，是配套的，自己不生产。也有少数商家自己生产衣柜所用五金。
定制衣柜具体如下特点：
第一、按照客户需求进行个性化设计，合理搭配活动层板、抽屉、格子架等，产品风格、花
色、款式、材料也有多种选择，最大程度满意客户个性化需求；
第二、充分合理利用空间。定制衣柜可根据室内空间布局特点进行产品设计，形成衣柜嵌入
墙内的感觉，有效利用空间。而且柜体内部也可以合理分割成挂衣空间、摆放空间等，满足
用户节省空间需求；
第三、定制衣柜产品多样化，用户可选任意款式、不同风格的组合，使得定制家具与其他家
具风格相近、浑然一体；
第四、行业较具品牌影响力的企业对定制衣柜的基材环保标准要求较高，且生产工艺水平较
高，使得定制衣柜环保健康；
第五、定制衣柜由于经销商统一安装施工，耗时短，并具有良好售后服务保障。
近几年来我国的定制化衣柜行业保持快速增长，其中以定制衣柜为代表的定制家居行业异军
突起，成为家居领域的亮丽风景线，欧派家居、尚品宅配、索菲亚、好莱客等定制衣柜业务
高速增长。2021年我国定制衣柜市场规模达到了876.37亿元。

资料来源：观研天下数据中心整理
家具行业正处在定制家具大规模取代传统成品家具和手工打制家具的变革时期，以个性化、
大批量为特点的柔性化制造能力正是实现大规模定制的核心关键。智能制造技术的广泛应用
解决了单件流、零部件不落地的大规模柔性化制造成为可能，从而大幅提升交付效率和交付
品质，这也将变成行业内突出企业长期发展的护城河。行业内领先企业市场份额总体保持持
续扩大的态势，部分企业增长逐渐放缓。

3、定制木门
木门，即木制的门。按照材质、工艺及用途可以分为很多种类。广泛适用于民、商用建筑及
住宅。有欧式复古风格、简约现代风格、美式风格、地中海风格、中式风格、法式浪漫风格
、意大利风格。木质门是我国发展较早、传统的门，包括实木门、实木复合门、夹板模压门
等。目前我国室内门市场仍以木质门为主，其中实木门占据高端市场，实木复合门、夹板模
压门占据中、低端市场。
入户门在考虑其防盗的安全因素外，可选择美观、结实、具有厚重感的木门；卧室门主要考
虑私密性和营造温馨的氛围，因而多采用透光性弱且坚实的门型；书房门则应选择隔音效果
好、透光性好、设计感强的门型，如配有古式窗棱图案的木门，能产生古朴典雅的书香韵致
；厨房门则应选择防水性、密封性好的门型，以便有效阻隔做饭时产生的油烟；卫生间的门
主要注重私密性和防水性等因素。
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定制木门的根本目的就是要满足不同用户的个性化需求，而便捷的用户需求获取途径和管理
就是实现这一目的的先决条件。随着互联网技术的发展，用户可以非常便捷的在各个设备端
提交自己的需求点，企业也能够通过各种平台来收集用户的喜好、习惯和需求再转化为设计
方案。值得注意的是，由于用户往往难以精确地表达自己的需求，因此容易在需求点的收集
上产生困难和误解，需要企业尽可能地将产品的性能和具体参数转变为用户易于接受和理解
的方式，以方便与用户的沟通。如利用VR虚拟现实技术让用户在一个虚拟的真实环境中体
验，从而直观地反映出用户的真实需求。
2021年，我国定制木门市场规模约为383.98亿元。

资料来源：观研天下数据中心整理
长三角地区凭借江山附近地区丰富的林业资源、周边发达的制造业传统、腹地内广阔的市场
需求，建立起国内最为高效的产业集群，诞生了梦天、江山欧派等区域性著名企业，在企业
产值、门店营销、工程对接、环保要求等方面处于领先地位。珠三角地区以广东、福建、深
圳为中心，利用其靠海的优势，木门以外销为主，主做国外市场。环渤海地区地处首都和首
都周边地带，消费水平较高，同时家装市场众多，交通发达，把整个大京津地区连成了一个
木门销售的大网络，刺激厂家提高产品质量、扩大销售范围，提高其产品在本地区的销量，
具有相当的市场优势。
目前，中国定制木门行业领军品牌有欧派家居、索菲亚、好莱客等。我国定制木门行业集中
度低，企业规模较小，定制木门企业欧派家居、索菲亚等市占率也处于较低水平。（WWT
Q）
观研报告网发布的《中国全屋定制家居行业发展趋势研究与未来投资分析报告（2022-2029
年）》涵盖行业最新数据，市场热点，政策规划，竞争情报，市场前景预测，投资策略等内
容。更辅以大量直观的图表帮助本行业企业准确把握行业发展态势、市场商机动向、正确制
定企业竞争战略和投资策略。本报告依据国家统计局、海关总署和国家信息中心等渠道发布
的权威数据，结合了行业所处的环境，从理论到实践、从宏观到微观等多个角度进行市场调
研分析。

行业报告是业内企业、相关投资公司及政府部门准确把握行业发展趋势，洞悉行业竞争格局
，规避经营和投资风险，制定正确竞争和投资战略决策的重要决策依据之一。本报告是全面
了解行业以及对本行业进行投资不可或缺的重要工具。观研天下是国内知名的行业信息咨询
机构，拥有资深的专家团队，多年来已经为上万家企业单位、咨询机构、金融机构、行业协
会、个人投资者等提供了专业的行业分析报告，客户涵盖了华为、中国石油、中国电信、中
国建筑、惠普、迪士尼等国内外行业领先企业，并得到了客户的广泛认可。

本研究报告数据主要采用国家统计数据，海关总署，问卷调查数据，商务部采集数据等数据
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库。其中宏观经济数据主要来自国家统计局，部分行业统计数据主要来自国家统计局及市场
调研数据，企业数据主要来自于国家统计局规模企业统计数据库及证券交易所等，价格数据
主要来自于各类市场监测数据库。本研究报告采用的行业分析方法包括波特五力模型分析法
、SWOT分析法、PEST分析法，对行业进行全面的内外部环境分析，同时通过资深分析师
对目前国家经济形势的走势以及市场发展趋势和当前行业热点分析，预测行业未来的发展方
向、新兴热点、市场空间、技术趋势以及未来发展战略等。
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